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ésilientes et agiles, les entrepri-

ses de taille intermédiaire sont

bien placées pour relever les
défisde la France. Vision de long terme,
capacité d'innovation, responsabilité
environnementale, engagement social
et territorial... Elles ont aussi une capa-
cité a faire face, la pandémie I'a montré :
prés de la moitié ont joué un role dans
I'effort de solidarité nationale, créant
par exemple des circuits courts pour
pallier le manque de masques et de gel
hydroalcoolique.

Aujourd’hui, les 5.400 ETI francaises
peuvent jouerun roleclé faceal'urgence
de retrouver une souveraineté écono-
mique et technologique. Car elles inves-
tissent et recrutent majoritairement en
France, avec un actionnariat stable et
une structure généralement familiale.
Autant de garanties d'indépendance et
de maitrise de la production. Leur ins-
criptiondans le temps long les rend éga-
lement aptes a répondre aux change-
ments structurels, technologiques et
sociétaux.

Diautant que si les ETI ne sont pas les
initiatrices de grandes ruptures techno-
logiques, elles ne boudent pas l'innova-
tion, au contraire : faute de pouvoir
meneruncombat frontal aveclesgrands
groupes, elles'utilisent comme un levier
de différenciation, a I'image de Lectra,
leader mondial de la découpe de tissu
qui développe depuis 2017 des objets
connectés et des applications numéri-
ques pour son secteur. Ou Toupret
. (70 millions d'euros de chiffre d'affaires),

inventeur des enduits préts a I'emploi
pour peintres, qui consacre pres de 4 %
de son chiffre d'affaires a la R&D par an.

L'ETIestl'entreprise
du XXI¢siecle

Chez elles, le développement durable
estune préoccupationancrée. Orientées
vers la pérennité, ces entreprises « a
taille humaine » sont naturellement
enclines a adopter une démarche de
préservation de leur écosystéme plutot
qu'une logique de prédation. Elles
misent donc depuis longtemps sur le
développement durable. Le fabricant
vendéen de motoculteurs Pubert
(80 M€ de CA) a ainsi développé depuis
plusieurs années un motoculteur élec-
trique. De son c6té, 'alsacien Waterair
(97 M€ de CA), numéro 1 européen de la
piscine en kit, a concu un bassin basse
consommation sur la base d'un disposi-
tif de filtration novateur et d'une couver-
ture solaire, labellisé Solar Impulse par
la fondation de Bertrand Piccard.

Les ETIsont l'une

des rares structures
sur lesquelles sappuyer
pour insuffler une
nouvelle dynamique
dans les territoires.

Les ETI se caractérisent aussi par leur
ancrageterritorial : 75 %deleurssitesde
production se trouvent dans les villes
moyennes ou en zone rurale, avec 68 %
dessiegessociauxendehorsdesgrandes
métropoles, selon I'étude 2021 du Meti.
Elles irriguent ainsi la vie locale, a
I'image de Pileje Industrie, filiale des
Laboratoires Pileje (160 M€ de CA), lea-
der européen des compléments alimen-
taires en pharmacie. Implantée dans

I'Allier, elle préfére distribuer des titres
restaurant a ses salariés afin qu'ils fas-
sent vivre les restaurants locaux plutot
que de créer une cantine. Dautres sou-
tiennent les clubs sportifs de leur région,
comme le collectif d’ETI mayennaises
dont font partie le professionnel du bati-
ment Lucas (95 M€ de CA) ou le groupe
d’agences demploi Actual (1,2 milliard
d’euros), partenaires historiques du
Stade lavallois Mayenne Football Club.

Ayantunvivier limité, ces entreprises
sont trés soucieuses du développement
des compétences. Beaucoup ont créé
leur propre université d'entreprise,
commeleval-doisien Vygon (350 M€ de
CA), leader mondial des cathéters en
néonatalogie. Les écarts de rémunéra-
tion sont aussi moins marqués chez
elles, estompantlesdifférences sociales.
Les enfants du patron et des salariés fré-
quentent souvent les mémes écoles ou
pratiquent ensemble un sport déquipe.

Familiales et dotées d'une ligne hié-
rarchique plus courte, les ETI sont sou-
vent davantage porteuses de sens. Le
salarié y percoit plus facilement sa con-
tribution et I'impact de son entreprise.
Dans une société toujours plus frag-
mentée, cette capacité des ETI a retisser
du lien social est fondamentale. Les
entreprises de taille intermédiaire sont
devenues I'une des rares structures sur
lesquelles sappuyer pour insuffler une
nouvelledynamique danslesterritoires.

D'ou I'importance de capitaliser
aujourd’hui sur ces 5.400 entreprises et
de les soutenir massivement.
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